Dok 132461-16
Sag 15/11034

Inklusionsstrategi 2016

| aftalestyringen for direktgromradet Bgrn & Unge er der 3 faelles mal, hvor malene om trivsel og
chancelighed: “alle bgrn skal trives bedre” og "alle bgrn skal mgde st@grre chancelighed” har et staerkt fokus
pa inklusion. De delmal, handleplaner og evalueringer der ligger i den enkelte aftaleholders aftale med
Varde Kommune, er saledes et vasentligt omdrejningspunkt for inklusionsindsatsen.

Strategien bygger pa Varde Kommunes politikker, seerligt Bern og ungepolitikken, og skal ligeledes ses som
et led i den konkrete udmgntning af visionsstrategierne for dagtilbud og skoler.

Det betyder, at vi i Varde Kommune arbejder for, at det enkelte barn er en del af et inkluderende
faellesskab.

Formal

Formalet med dette strateginotat er, pa baggrund af statusnotatet (dok. 96233-16), at fremsatte en
fremadrettet strategi for inklusionsindsatsen pa bgrne- ungeomradet.

Hvilken retning gnsker Varde Kommune for b@rns oplevelse af at vaere en veerdifuld deltager i det sociale og
faglige feellesskab fremadrettet?

| Varde Kommune forstar vi inklusionsbegrebet som en dynamisk og vedvarende proces hvor:

e Alle bgrn - som udgangspunkt — har ret til at deltage i almene, forpligtende faellesskaber
e Bgrn lerer og udvikler sig i fellesskaber

e Etinkluderet barn er et aktivt og anerkendt barn

e Inklusion foregar i relationer

e De professionelle har ansvaret for relationerne

Strategi

Et fortsat succesfyldt arbejde med inklusion fordrer kontinuerlig sammenhang med malene i
aftalestyringen og en videreudvikling af det professionelle samarbejde bade internt og pa tveers af hele
bgrn og -ungeomradet. Det er vigtigt, at savel ledere som medarbejdere har mulighed for at mgdes i
professionelle laeringsfeellesskaber, hvor omdrejningspunkterne vedvarende er bgrns lzering, trivsel og
personlige udvikling baseret pa data, og hvor der skabes mulighed for at lsere af god praksis, at saette
prevehandlinger i gang pa alle niveauer, og hvor der er mulighed for vejledning og feedback.

Savel viden fra forskning som erfaringsviden fra dagligdagen skal kontinuerligt inddrages i arbejdet med at
forbedre den padagogiske ledelse og praksis. Data om bgrn og unges laering, sociale og personlige
udvikling skal indsamles, analyseres og omsaettes til handling. Ng@gleordene i denne data- og videns kultur
er faelles visioner og mal, organisering af medarbejdere i teams, udvikling af systematikker samt skabelsen
af en professionel tillid, der gar pa tvaers af team, afdelinger, matrikler og enheder.


http://www.epaper.dk/vardekommune/b%C3%B8rnogunge/visionsstrategi-for-dagtilbudsomra%C2%B0det-(1)
http://epaper.dk/VardeKommune/B%C3%B8rnogUnge/B%C3%B8rnL%C3%A6ring/Skole/visionsstrategi-for-skoleomr%C3%A5det-2014/

Dette kraever bevidste strategier hele vejen fra det politiske niveau og til det paedagogiske arbejde pa "Bla
Stue”, i 1. a. og i det tvaerfaglige samarbejde mellem institutioner og skoler, Bgrn og Laering, Bgrn og
Forebyggelse og Bgrn, Trivsel og Sundhed. Arbejdet vil pa sigt medfgre, at ordet “inklusion” mister sin kraft
og betydning i erkendelse af, at alle bgrn og unge i udgangspunktet er deltagere i de almindelige b@rne- og
ungefaellesskaber. Deltagelse i inkluderende lzeringsmiljger — ord, der fokuserer pa den paedagogiske
kontekst og pa de professionelles professionalisme - kunne blive det nye centrale begreb.

Pa baggrund af status pa inklusionsindsatsen bygges strategien op om fglgende temaer, der vurderes
afggrende for at lykkes med inklusionsindsatsen:
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Ledelse

De professionelle

Metoder

Tveerfagligt samarbejde og sparring
Foraldresamarbejde

- en vigtig “kultursaetter” i forhold til at skabe rammerne sa inklusionsindsatsen kan lykkes.

>

Lederne understgttes kontinuerligt i at varetage det overordnede ansvar for, at der pa hele bgrn-
og unge omradet arbejdes ud fra en feelles inkluderende tilgang, hvor inklusionsindsatsen
prioriteres hgjt. Dette sker blandt andet pa mg@der pa tvaers af Bgrn og Unge, ledermgder, og
sparring med naermeste leder og kolleger

Lederne kapacitetsopbygges Igbende, herunder kompetenceudvikles i inddragelse af forsknings og
erfaringsbaseret viden og metoder

Inklusionsindsatsen rammesaettes og fastlaegges lokalt fortrinsvis gennem handleplanerne for
malene trivsel og chancelighed i aftalen med Byradet

- en feelles forstdelse for og tilgang til inklusion pa tveers af alle medarbejdere internt og pa tveers af
afdelinger og sgjler

>

>

Styrkelse af det tveerfaglige samarbejde
Styrkelse af koordineret indsats, herunder koordineringsmgder
Udvikling af professionelle lzeringsfeellesskaber

Lgbende kapacitetsopbygning, herunder kompetenceudvikling i inddragelse af forsknings og
erfaringsbaseret viden og metoder som NUSSA og ICDP

Kompetenceudvikling inden for specialviden, herunder proceskonsulentuddannelse for
tale/hgrekonsulenter, laesekonsulenter, tosprogskonsulenter, fys/ergoterapeuter mfl.

Styrkelse af videndeling, bl.a. gennem observation af hinandens praksis



» Rum til sparring og refleksion

-der ggr en forskel i praksis

» Falles metodeudvikling og implementering, herunder fortsat udvikling og implementering af bl.a.
"bgrnelinealen” ICDP og NUSSA

> Videndeling pa tvaers af institutioner og faggrupper, blandt andet temadag om integration af
flygtninge og "praktikforlgb” i hinandens institutioner

- der styrker inklusionsarbejdet

» Bgrnelinealen — fortsat udvikling og implementering af Bgrnelinealen som arbejdsredskab i det
mono- og tvaerfaglige samarbejde og som redskab til at udvikle en feelles forstaelse og et feelles

sprog
» Styrket sparring og vejledning fra eksterne samarbejdsparter

» Eftersyn af organiseringen af det tveerfaglige samarbejde

- foreeldre som afg@rende ressource i inklusionsindsatsen

Alle voksne omkring b@rn og unge, har et medansvar for at der skabes plads til alle, ogsa til bgrn, som er i

vanskeligheder, eller har szerlige behov.

» Udvikling af nye mader at samarbejde med foraeldrene pa, herunder temamgder om forzeldrenes
rolle og medansvar for at alle bgrn er en del af faellesskabet

» Kompetenceudvikling af medarbejdere i foraeldresamarbejde (God Start og ICDP2)

Godkendt i Udvalget for Bgrn og Undervisning den xx



